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Creando una vision

Il. RESULTADOS ESPERADOS, CON EL ACOMPANAMIENTO DE LA UFRQ  compattiaparasci 2030

pdei2030.umce.cl PDEI2030
PDEI 2022-2030 y * PDEI participativo.
mode[o de gestion » PDEI articulado con Planes de Desarrollo de Facultades y Unidades Académicas.
estrategica para su « MODELO DE GESTION ESTRATEGICA que permita implementar el nuevo PDEI
implementacion dando respuesta a las mejoras requeridas por la CNA y la Comunidad UMCE.

2020 - 2021

Slstgm%:lnforrpatlco « Implementa de manera tecnolégica el modelo de gestion
e Control y estratégica elaborado, almacenando y procesando
informacion de manera agil, confiable y oportuna.

Seguimiento del
nuevo PDEI 2030

Desde 2022




Creando una vision

lll. MODELO DE GESTION ESTRATEGICA ASOCIADO AL PDEI 2030 comparkara o 2030 (GG lgmg)BE()

PLAN DE
DESARROLLO
ESTRATEGICO

Tendran un costeo que INS;'I;;J(Z:IONAL
asegure viabilidad financiera . OEe 2080
en el presupuesto anual

Aseguraran objetivos claros y

1 PLANES DE
arucula_dog con el desarrollo . ACCION SLANES DE
institucional deseado DESARROLLO
UNIDADES
A H 1A ACADEMICAS Y FACULTADES
Estaran en artlcula_tmon con ADMINISTRATIVAS
planes de mejoray los . 3 AROS
objetivos comprometidos en 1 ARO COMUNIDAD

UMCE

los proyectos institucionales

Tendran un seguimientoy
acompafiamiento permanente DFE’LSAA\\NRE% ELEO

UNIDADES
ACADEMICAS

3 ANOS



IV. METODOLOGIA DE ELABORACION DEL NUEVO PDEI 2030
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ETAPA 1
Ajuste metodoldgico

y revision de insumos

ETAPA 2
Caracterizacion y

diagndstico
participativo

ETAPA 3
Propuesta preliminar
PDEI 2022-2030

ETAPA 4
Planes de desarrollo
asociados y planes
operativos

ETAPA S5
Validacién y

aprobacion del nuevo
PDEI 2022-2030
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82 .. . - Validacion PDEI por Equipo
., . Elaboracion de Elaboracion de insumos Disefio del modelo de o .
Conformacion de equipos . .. . L, .. Directivo Superiory
benchmarking para la revision de la mision gestion estratégica
Y L Decanos/as
( oz ( . N/
o , Deteccion de brechas UAl e L . Actualizacidn de planes de ., o,
Validaciéon metodologia y . Definicion de insumos para Presentacion y validacion en
indicadores clave de los - L Depto. y de Facultades ya . .
cronograma e ~ la revision de los principios . Consejo Académico
ultimos 5 afios existentes
\ J \\ J
~ ™ s N 1
., Identificacion de Identificacion de inicid i6 idacié
Evaluacién PDEI 2016-2020 . , Deflr?laon de planes Presentacion y vallfiauon en
compromisos transversales brechas/desafios operativos anuales 2022 Junta Directiva
\
Sistematizacion de lineas de Entrevistas con actores Definicién vision, ejes y Identificacién de metasy Edicion y distribucion de
desarrollo u. académicas internos y externos objetivos estratégicos responsables documento final
\ J J \. J \\ J \\
4 A 4 AW 4 a4 )
Revision Leyes 21.091, Sistematizacion de la Talleres de socializaciény Definicion de indicadores y
21.094, 20.129 y PFUE informacion validacién con la comunidad medios de verificacion
\ S

UMCE

PDEI2030

J
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V. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN EL PROCESO
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Contacto

directo

Noticias
semanales

|

’

| Sitio web
pdei2030.umce.cl

|
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p
Correo

pdei2030@
umce.cl
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\
Funcionarios/as
académicos/asy

no académicos/as

.

Estudiantes

Centros de
Practica

E

ntrevistas

internas

Autoridades

s

Académicos/as

7

Estudiantes

7

Asociaciones

N

J

7

Funcionarios/as
de los diferentes
estamentos

N

Y

Boo~NooRr~wNE

Focus Group
internos

10 areas del
quehacer
institucional

Procesos formativos
Investigacion y Postgrado
VCM y comunicaciones
Acceso y Matricula
Recursos de Aprendizaje
Gestion Administrativa
Gestion y Des. Académico
PEI, Aseg. Calidad y Al
Transversalidad

. Bienestar y cuidado

integral de las personas

Entrevistas

externas

Expertos/as

S

I

Sostenedores

Lideres de
Opinién

Cristidan Cox (UDP, CEDLE)

José Joaquin Brunner (UFP, CPCE)

Beatrice Avalos (Académica (CIAE)

Pablo Camus (Decano Ed., U. Antofagasta)
Maria Teresa Rojas (Acad. claustro / UDP - UAH)
Juan Eduardo Vargas (Subse. Educacién Sup.)

Hernan Herrera Russel (Presidente CONACEP)
Jaime Andrade (Director Liceo Augusto D’Halmar)
Maria José Canales (Servicio Local Barrancas)

Harald Beyer (Rector UAI)

Carlos Diaz Marchant (Pdte Colegio Profesores)
Ennio Vivaldi (Rector U.Chile)

Joaquin Walker (Director Elige Educar)
Alejandra Arratia (Directora Educacion 2020)
Magdalena Vergara Vial (Directora Accion Educar)
Manuel Calcagni (Ganador Global Teacher Price)
Militza Saavedra (Finalista Global Teacher Price)
Matias Lira (Decano FEN UDD)

Carlos Calvo (Constituyente D5)

Carlos Henriquez (LLECE, UNESCO)



VI. EQUIPOS QUE ESTAN ELABORANDO EL NUEVO PDEI 2030

Apoyo permanente:

« DPP UMCE

 DADI UFRO

e Comunicaciones
UMCE

COMISION ADC

Incorporacion al
proceso de
propuestas

desde la
autoevaluacion
institucional

'
—_—
I

EQUIPO DE APROBACION FORMAL

Junta Directiva
Consejo Académico
Equipo Directivo Superior

EQUIPO TRANSVERSAL

Decanos/as
Vicerrectora Académica
Directora Direccion de Planificacion y Presupuesto
Director de Administracion y Finanzas
Directora de Asuntos Estudiantiles
Director de Aseguramiento de la Calidad
Presidente Comisiéon ADC (Autoevaluacién, Desarrollo y Calidad)

l

DOCENCIAY
PROCESOS
FORMATIVOS

l | l

I:“NV,:gvfggg ': VINCULACION CON GESTION
CREACION EL MEDIO INSTITUCIONAL

|

PLANIFICACION
ESTRATEGICAY
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

Creando una vision
compartida para el 2030

pdei2030.umce.cl

EQUIPO DE APROBACION FORMAL
Actores que aprueban o solicitan
ajustes al documento propuesto como
nuevo PDEI 2022-2030

EQUIPO TRANSVERSAL:
Grupo que elabora PDEI preliminar,
en base a propuestas de los equipos

técnicos, la opinidn de la comunidad,
la realidad politica UMCE, percepcion
externa y normativa vigente

EQUIPOS TECNICOS:
Pertenecen a unidades relacionadasyy,
en base a diagndsticos y la opinion de

la comunidad, proponen a nivel
técnico lineas estratégicas al equipo
de revisién transversal de contenidos



VIl. CONFORMACION DE LOS EQUIPOS TECNICOS POR AREA

DOCENCIAY PROCESOS
FORMATIVOS

Director de Docencia
Director Ed. Continua
Coordinadora CAA
Coordinadora UGCI
Coordinadora Practicas
Jefe. Adm. y reg. curr.
Prof. Planif. Académica
Académico/a 1l
Académico/a 2
Académico/a 3
Académico/a 4

INVESTIGACION,
INNOVACION Y CREACION

Directora DIP
Director Centro de Inv.
Director Doctorado
Prof. DIP
Académico/a CCl
Académico/a 1l
Académico/a 2
Académico/a 3
Académico/a 4

VINCULACION CON EL
MEDIO

Directora Ext. Y VCM
Jefe DRICI
Jefe DME
Prof. VCM
Jefe. Egresados
Prof. Comunicaciones
Académico/a 1l
Académico/a 2
Académico/a 3
Académico/a 4

GESTION INSTITUCIONAL

GRUPO 1
(Temas normativos, de
género, convivencia y
estudiantes)
Directora DAE
Secretario Gral.
Coord. Género
Coord. Transversalidad
Prof. RR.HH.
Académico/a 1
Académico/a 2

GRUPO 2
(Temas Administracion y
Finanzas)

Jefe RR.HH.
Jefa Informdtica
Jefe Infraestructura
Coord. Presupuesto
Prof. Finanzas
Jefa. Adquisiciones
Prof. Juridica
Académico/a 1
Académico/a 2

Creando una vision
compartida para el 2030
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PDEI2030

PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

Jefa UAI

Prof. DAC

Prof. VRA

Prof. Presupuesto

Académico/a 1l
Académico/a 2
Académico/a 3
Académico/a 4



VIIl. TALLERES ACTUALMENTE EN DESARROLLO

Taller 1 Transversal Taller 1 Por Areas
(3 al 7 de mayo) (24 al 28 de mayo)

Analisis )
diagndstico y Taller 2 Por Areas
desafios (07 al 11 de junio)

transversales

Mision,
principios y
valores

Taller 3 Por Areas
(21 al 25 de junio)

Desafios y
brechas por
area

Taller 4 Por Areas ?
(28 junio al 02 julio)

Vision, ejes y Taller 5 Por Areas
objetivos 2 sesiones
estrategicos (12 al 23 de julio)

Validacion
PDEI
preliminar

Taller 6 Por Areas
(02 al 06 de agosto)

Taller 2 Transversal ?
(14 al 18 de junio)

Taller 3 Transversal
(12 al 16 de julio) ***

Taller 4 Transversal
(26 al 30 de julio)

Taller 5 Transversal
(16 al 20 de agosto)

Creando una vision

compartida para el 2030
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s1 | 03-may 07-may
S2 10-may 1l4-may
S3 17-may 21-may
sS4 24-may 28-may
S5 31-may 04-jun
S6 |  07-jun 11-jun
S7 14-jun 18-jun
S8 | 214un 3
= 28-un 02-jul
S10  05-ul 09-jul
s11 | 124ul 16-jul
s12 | 194ul 23l
S13 | 26-ul Sl
S14 | 02-ago Do)

S15%+  09-ago 11-ago
S16 | 16-ago 207ado

***12 y 13 de agosto,
receso administrativo



IX. DOCUMENTOS GENERADOS comparnaa para o1 2030 ()UMCE
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INFORMES Y DOCUMENTOS EXISTENTES:

PDEI 2016-2020 y su informe de Implementacion

Plan de Fortalecimiento UES Estatales.

Ley 21.091 (Educacion Superior) y 21.094 (Universidades Estatales)

Informe de Andlisis Interno (acred. 2019, impl. pdei previo, nueva normativa, lineas de unid. académicas, desafios en el PFUE)
Resultado de encuesta a funcionarios/as

Resultado de encuesta a estudiantes y centros de practica

Informe con resultados del Taller#2 “Desafios Transversales”

Nook~whE

INFORMES AUN EN ELABORACION:

Resultados de entrevistas a actores internos. (planificado para el 9 de julio)

Resultados de entrevistas a actores externos y recomendaciones. (planificado para fines de julio)
Benchmarking. (aun en elaboracion por parte de la UAI)

Brechas y proyecciones UAI. (aun en elaboracion por parte de la UAI)

Situacion y proyeccion financiera. (fecha por definir)

Informes con resultados de talleres #3, #4, #5 y #6 (julio-agosto 2021)

ok wNE



iii MUCHAS GRACIAS !!!
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