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I. VIDEO INSTITUCIONAL PDEI 2030
Creando una visión 

compartida para el 2030

pdei2030.umce.cl



II. RESULTADOS ESPERADOS, CON EL ACOMPAÑAMIENTO DE LA UFRO
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PDEI 2022-2030 y 
modelo de gestión 
estratégica para su 

implementación

• PDEI participativo.

• PDEI articulado con Planes de Desarrollo de Facultades y Unidades Académicas.

• MODELO DE GESTIÓN ESTRATÉGICA que permita implementar el nuevo PDEI 
dando respuesta a las mejoras requeridas por la CNA y la Comunidad UMCE.

Sistema Informático 
de Control y 

Seguimiento del 
nuevo PDEI 2030

• Implementa de manera tecnológica el modelo de gestión 
estratégica elaborado, almacenando y procesando 
información de manera ágil, confiable y oportuna.

Desde 2022

2020 - 2021



III. MODELO DE GESTIÓN ESTRATÉGICA ASOCIADO AL PDEI 2030
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PLAN DE 
DESARROLLO 
ESTRATÉGICO 

INSTITUCIONAL 
2022-2030

PLANES DE 
DESARROLLO

FACULTADES

3 AÑOS

PLANES DE 
DESARROLLO

UNIDADES 
ACADÉMICAS

3 AÑOS

PLANES DE 
ACCIÓN 

UNIDADES 
ACADÉMICAS Y 

ADMINISTRATIVAS

1 AÑO COMUNIDAD 

UMCE

Tendrán un costeo que 

asegure viabilidad financiera 

en el presupuesto anual

Asegurarán objetivos claros y 

articulados con el desarrollo 

institucional deseado

Estarán en articulación con 

planes de mejora y los 

objetivos comprometidos en 

los proyectos institucionales

Tendrán un seguimiento y 

acompañamiento permanente

• A

• A

• A

• a



IV. METODOLOGÍA DE ELABORACIÓN DEL NUEVO PDEI 2030
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ETAPA 1
Ajuste metodológico 
y revisión de insumos

Conformación de equipos 

Validación metodología y 
cronograma

Sistematización de líneas de 
desarrollo u. académicas

Revisión Leyes 21.091, 
21.094, 20.129 y PFUE

Evaluación PDEI 2016-2020

Conformación de equipos 

Validación metodología y 
cronograma

ETAPA 4
Planes de desarrollo 
asociados y planes 

operativos

Definición objetivos 
operativos e integración de 

compromisos asociados

Identificación de 
responsables

Definición de metas

Definición de indicadores y 
medios de verificación

Definición de hitos, 
indicadores y medios de 

verificación

Diseño del modelo de 
gestión estratégica

Actualización de planes de 
Depto. y de Facultades ya 

existentes

Identificación de metas y 
responsables

Definición de planes 
operativos anuales 2022

ETAPA 2
Caracterización y 

diagnóstico 
participativo

Elaboración de 
benchmarking

Detección de brechas UAI e 
indicadores clave de los 

últimos 5 años

Entrevistas con actores 
internos y externos

Identificación de 
compromisos transversales

Sistematización de la 
información

ETAPA 5
Validación y 

aprobación del nuevo 
PDEI 2022-2030

Validación PDEI por Equipo 
Directivo Superior y 

Decanos/as

Presentación y validación en 
Consejo Académico

Presentación y validación en 
Junta Directiva

Edición y distribución de 
documento final

Ene 2021 Mar - May 2021 Jun - Ago 2021 Sep - Nov 2021 Dic 2021

ETAPA 3
Propuesta preliminar 

PDEI 2022-2030

Elaboración de insumos 
para la revisión de la misión

Definición de insumos para 
la revisión de los principios

Identificación de 
brechas/desafíos

Definición visión, ejes y  
objetivos estratégicos

Talleres de socialización y 
validación con la comunidad



V. PARTICIPACIÓN DE LA COMUNIDAD EN EL PROCESO
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Contacto 
directo

Noticias 
semanales

Sitio web 
pdei2030.umce.cl

Correo 
pdei2030@ 

umce.cl

Encuestas

Funcionarios/as 
académicos/as y 

no académicos/as

Estudiantes

Centros de 
Práctica

Entrevistas 
internas

Autoridades

Académicos/as

Estudiantes

Asociaciones

Funcionarios/as 
de los diferentes 

estamentos

Focus Group 
internos

10 áreas del 
quehacer 

institucional

Entrevistas 
externas

Expertos/as

Sostenedores

Lideres de 
Opinión

1. Procesos formativos

2. Investigación y Postgrado

3. VCM y comunicaciones

4. Acceso y Matrícula

5. Recursos de Aprendizaje

6. Gestión Administrativa

7. Gestión y Des. Académico

8. PEI, Aseg. Calidad y AI

9. Transversalidad

10. Bienestar y cuidado 

integral de las personas

• Cristián Cox (UDP, CEDLE)

• José Joaquín Brunner (UFP, CPCE)

• Beatrice Ávalos (Académica (CIAE)

• Pablo Camus (Decano Ed., U. Antofagasta)

• María Teresa Rojas (Acad. claustro / UDP - UAH)

• Juan Eduardo Vargas (Subse. Educación Sup.)

• Hernán Herrera Russel (Presidente CONACEP)

• Jaime Andrade (Director Liceo Augusto D’Halmar)

• María José Canales (Servicio Local Barrancas)

• Harald Beyer (Rector UAI)

• Carlos Díaz Marchant (Pdte Colegio Profesores)

• Ennio Vivaldi (Rector U.Chile)

• Joaquín Walker (Director Elige Educar)

• Alejandra Arratia (Directora Educación 2020)

• Magdalena Vergara Vial (Directora Acción Educar)

• Manuel Calcagni (Ganador Global Teacher Price)

• Militza Saavedra (Finalista Global Teacher Price)

• Matías Lira (Decano FEN UDD)

• Carlos Calvo (Constituyente D5)

• Carlos Henríquez (LLECE, UNESCO)



VI. EQUIPOS QUE ESTÁN ELABORANDO EL NUEVO PDEI 2030
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EQUIPO TRANSVERSAL

Decanos/as
Vicerrectora Académica

Directora Dirección de Planificación y Presupuesto
Director de Administración y Finanzas

Directora de Asuntos Estudiantiles 
Director de Aseguramiento de la Calidad

Presidente Comisión ADC (Autoevaluación, Desarrollo y Calidad)

EQUIPO DE APROBACIÓN FORMAL

Junta Directiva
Consejo Académico

Equipo Directivo Superior

COMISIÓN ADC

Incorporación al 
proceso de 
propuestas 

desde la 
autoevaluación 

institucional

DOCENCIA Y 
PROCESOS 

FORMATIVOS

INVESTIGACIÓN, 
INNOVACIÓN Y 

CREACIÓN

VINCULACIÓN CON 
EL MEDIO

GESTIÓN 
INSTITUCIONAL

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA Y 

ASEGURAMIENTO 
DE LA CALIDAD

INVESTIGACIÓN, 
INNOVACIÓN Y 

CREACIÓN

VINCULACIÓN CON 
EL MEDIO

GESTIÓN 
INSTITUCIONAL

EQUIPOS TÉCNICOS:
Pertenecen a unidades relacionadas y, 
en base a diagnósticos y la opinión de 

la comunidad, proponen a nivel 
técnico líneas estratégicas al equipo 

de revisión transversal de contenidos

EQUIPO TRANSVERSAL:
Grupo que elabora PDEI preliminar, 
en base a propuestas de los equipos 
técnicos, la opinión de la comunidad, 
la realidad política UMCE,  percepción 

externa y normativa vigente

EQUIPO DE APROBACIÓN FORMAL
Actores que aprueban o solicitan 

ajustes al documento propuesto como 
nuevo PDEI 2022-2030

Apoyo permanente:

• DPP UMCE
• DADI UFRO
• Comunicaciones 

UMCE



VII. CONFORMACIÓN DE LOS EQUIPOS TÉCNICOS POR ÁREA
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Director de Docencia
Director Ed. Continua

Coordinadora CAA
Coordinadora UGCI

Coordinadora Prácticas
Jefe. Adm. y reg. curr. 

Prof. Planif. Académica
Académico/a 1
Académico/a 2
Académico/a 3
Académico/a 4

Directora DIP
Director Centro de Inv.

Director Doctorado
Prof. DIP

Académico/a CCI
Académico/a 1
Académico/a 2
Académico/a 3
Académico/a 4

Directora Ext. Y VCM
Jefe DRICI
Jefe DME
Prof. VCM

Jefe. Egresados
Prof. Comunicaciones

Académico/a 1
Académico/a 2
Académico/a 3
Académico/a 4

GRUPO 1 
(Temas normativos, de 
género, convivencia y 

estudiantes)
Directora DAE

Secretario Gral.
Coord. Género

Coord. Transversalidad
Prof. RR.HH.

Académico/a 1
Académico/a 2

GRUPO 2
(Temas Administración y 

Finanzas)
Jefe RR.HH.

Jefa Informática
Jefe Infraestructura
Coord. Presupuesto

Prof. Finanzas
Jefa. Adquisiciones

Prof. Jurídica
Académico/a 1
Académico/a 2

Jefa UAI
Prof. DAC
Prof. VRA

Prof. Presupuesto
Académico/a 1
Académico/a 2
Académico/a 3
Académico/a 4

DOCENCIA Y PROCESOS 
FORMATIVOS

INVESTIGACIÓN, 
INNOVACIÓN Y CREACIÓN

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA Y 

ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

INVESTIGACIÓN, 
INNOVACIÓN Y CREACIÓN

VINCULACIÓN CON EL 
MEDIO

GESTIÓN INSTITUCIONAL



VIII. TALLERES ACTUALMENTE EN DESARROLLO
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Inducción
Taller 1 Transversal 

(3 al 7 de mayo)

Taller 1 Por Áreas 

(24 al 28 de mayo)

Análisis 
diagnóstico y 

desafíos 
transversales

Taller 2 Por Áreas 

(07 al 11 de junio)

Taller 2 Transversal 

(14 al 18 de junio)

Misión, 
principios y 

valores

Taller 3 Por Áreas 

(21 al 25 de junio)

Desafíos y 
brechas por 

área

Taller 4 Por Áreas 

(28 junio al 02 julio)

Taller 3 Transversal 
(12 al 16 de julio) ***

Visión, ejes y 
objetivos 

estratégicos

Taller 5 Por Áreas

2 sesiones 

(12 al 23 de julio)

Taller 4 Transversal 
(26 al 30 de julio)

Validación 
PDEI 

preliminar

Taller 6 Por Áreas 

(02 al 06 de agosto)

Taller 5 Transversal 
(16 al 20 de agosto)

S1 03-may 07-may

S2 10-may 14-may

S3 17-may 21-may

S4 24-may 28-may

S5 31-may 04-jun

S6 07-jun 11-jun

S7 14-jun 18-jun

S8 21-jun 25-jun

S9 28-jun 02-jul

S10 05-jul 09-jul

S11 12-jul 16-jul

S12 19-jul 23-jul

S13 26-jul 30-jul

S14 02-ago 06-ago

S15*** 09-ago 11-ago

S16 16-ago 20-ago

***12 y 13 de agosto, 

receso administrativo



IX. DOCUMENTOS GENERADOS
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INFORMES Y DOCUMENTOS EXISTENTES:

1. PDEI 2016-2020 y su informe de Implementación

2. Plan de Fortalecimiento UES Estatales.

3. Ley 21.091 (Educación Superior) y 21.094 (Universidades Estatales)

4. Informe de Análisis Interno (acred. 2019, impl. pdei previo, nueva normativa, líneas de unid. académicas, desafíos en el PFUE)

5. Resultado de encuesta a funcionarios/as

6. Resultado de encuesta a estudiantes y centros de práctica

7. Informe con resultados del Taller#2 “Desafíos Transversales”

INFORMES AÚN EN ELABORACIÓN:

1. Resultados de entrevistas a actores internos. (planificado para el 9 de julio)

2. Resultados de entrevistas a actores externos y recomendaciones. (planificado para fines de julio)

3. Benchmarking. (aún en elaboración por parte de la UAI)

4. Brechas y proyecciones UAI. (aún en elaboración por parte de la UAI)

5. Situación y proyección financiera. (fecha por definir)

6. Informes con resultados de talleres #3, #4, #5 y #6 (julio-agosto 2021)



¡¡¡ MUCHAS GRACIAS !!!


